





ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ผู ้ บ ร ิ ห า ร 





ป า ฐ ก ถา ธร ร ม : ก า ร เค า ร พ เป ็ น ม ง ค ล ส ู ง ส ุ ด 


ป า ฐ ก ถา ธร ร ม เร ื อ ง ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร 
โด ย พ ร ะ เท พ ญา ณ ม ง ค ล (เส ร ิ ม ชั ย ช ย ม ง ค ไล ) 


อ อ ก อ า ก า ศ ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย 
ว ั น อ า ท ิ ต ย ์ ท ี ๓ ๕ พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น พ . ศ . ๒ ๕ ๓ ๕ 


เจ ร ิ ญ พ ร ท ่ า น ส า ธุ ชน ผู ้ ฟั ง ท ุ ก ท ่ า น 


ว ั น น ี ่ อ า ต ม ภา พ ก ็ ได ้ ม ี โอ ก า ส ม า พ บ ก ั บ ท ่ า น ผู ้ ฟั ง อ ี ก เช ่ น เค ย ใน ร า ย ก า ร ป า ฐ ก ถา 
ธร ร ม ท า ง ส ถา น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เส ี ย ง แห ่ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ี ่ เน ื ่ อ ง ด ้ ว ย ว ่ า ร ะ ย ะ น ี ้ เป ็ น ร ะ ย ะ 
เว ล า ขอ ง ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล เพ ื ่ อ เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น เพ ื ่ อ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ู ง ส ุ ด ใน ก า ร บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข ใน ก า ร ร ั ก ษา ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แก ่ ป ร ะ ชา ชน ภา ย ใน 
ป ร ะ เท ศ แล ะ ใน ก า ร อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั บ ชา ว โล ก ด ้ ว ย ด ี ม ี ค ว า ม เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข 
อ า ต ม ภา พ จ ึ ง จ ะ ขอ น ํ า ธร ร ม ขอ ง ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า แส ด ง พ อ เป ็ น เค ร ื ่ อ ง 
ป ร ะ ด ั บ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ใน ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ห า ร ให ้ เป ็ น ไป ด ้ ว ย ด ี ด ั ง ต ่ อ ไป น ี ้ 


ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ง า น ใด ๆ ไม ่ ว ่ า จ ะ เป ็ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธุ ร ก ิ จ เอ ก ชน ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ง า น ท า ง ส ั ง ค ม แล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ภา ค ร ั ฐ บ า ล ท ิ เร ี ย ก ว ่ า ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น 
ด ิ น ล ้ ว น แต ่ ม ุ ่ ง ห ว ั ง ให ้ บ ร ร ล ุ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ด ้ ว ย ก ั น ท ั ง น ั น 


ค ํ า ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ” อ ั น เป ็ น เค ร ื อ ง ว ั ด ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใด ๆ ย ่ อ ม ม ี ห ล ั ก ใน 
ก า ร พ ิ จ า ร ณา ว ่ า ต ้ อ ง ให ้ ได ้ ผล ผล ิ ต ท ี ่ เร ี ย ก ต า ม ภา ษา น ั ก ว ิ ชา ก า ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ่ า 
“ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ม า ก ห ร ื อ ส ู ง ด ้ ว ย ค ่ า ล ง ท ุ น ท ี ต ํ า ห ร ื อ ป ร ะ ห ย ั ด 


ค ํ า ว ่ า “ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ” ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ธุ ร ก ิ จ ก ็ ม ุ ่ ง ห ม า ย ก ั น ท ี ก ํ า ไร ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ส ั ง ค ม ก ็ ม ุ ่ ง ห ม า ย ท ี ่ ก า ร ให ้ บ ร ิ ก า ร ช่ ว ย เห ล ื อ ส ั ง ค ม ส ่ ว น ป ร ะ ส ิ ท ธิ ผล ขอ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ร า ช ก า ร น ั ้ น ม ี ค ว า ม ห ม า ย ก ว ้ า ง ค ื อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 
ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ค ื อ ต ้ อ ง ส น อ ง ต อ บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ผู ้ เส ี ย ภา ษี ผู ้ เป ็ น 


๕ 9 ๑ ย 


เจ ้ า ขอ ง ป ร ะ เท ศ ผู ้ ได ้ เล ื อ ก ต ั ้ ง ผู ้ แท น จ า ก แต ่ ล ะ จ ั ง ห ว ั ด ให้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี แท น ป ร ะ ชา ชน 


ฆ 
๕ 6 ๐ ย 


ท ั ง ป ร ะ เท ศ ใน ก า ร บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข แก ่ เข า ท ั ้ ง ห ล า ย ค ื อ แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
ให ้ ได ้ ม า ก ท ี ส ุ ด 


ส ่ ว น ท ี ว ่ า “ด ้ ว ย ค ่ า ล ง ท ุ น ต ํ า ค ื อ ป ร ะ ห ย ั ด ” น ั ้ น ม ิ ได ้ ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า จ ะ ต ้ อ ง ขี ้ เห น ี ย ว 
ง า น อ ะ ไร ๆ ก ็ ไม ่ ท ํ า ไม ่ ก ล ้ า จ ่ า ย ไม ่ ก ล ้ า ท ํ า โค ร ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ก ่ อ ให ้ เก ิ ด ผล ด ี ห ร ื อ ท ี ่ จ ะ 
เป ็ น ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม เพ ร า ะ ก ล ั ว จ ะ เส ี ย 
เง ิ น ม า ก ไม ่ ใช ่ อ ย ่ า ง น ั ้ น แต ่ ห ม า ย ถึ ง ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ใช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ค ื อ ก ํ า ล ั ง ค น ก ํ า ล ั ง เง ิ น ง บ 
ป ร ะ ม า ณ แ ผ่ น ด ิ น แล ะ ใช ้ เว ล า ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ใน ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ ส ั ม ฤ ท ธ ิ ผ ล 
ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด ต า ม น โย บ า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ต ั ้ ง ไว ้ โด ย ไม ่ เป ็ น ก า ร ใช ้ จ ่ า ย 
ฟุ ่ ม เฟ ื อ ย ห ร ื อ เก ิ ด ก า ร ร ั ว ไห ล ส ู ญ เ ส ี ย เป ล ่ า เพ ร า ะ ค ว า ม ป ร ะ ม า ท เล ิ น เล ่ อ ห ร ื อ เพ ร า ะ 
ค ว า ม ร ู ้ เท ่ า ไม ่ ถึ ง ก า ร ณ์ ห ร ื อ เพ ร า ะ เจ ต น า ให ้ เก ิ ด ค ว า ม ร ั ว ไห ล - 
ส ู ญ ป ร ะ โย ชน ์ ขอ ง แผ ่ น ด ิ น ไป เป ็ น ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว ห ร ื อ พ ว ก พ ้ อ ง ขอ ง ต ั ว 


ก ล ่ า ว โด ย ย ่ อ เค ร ื ่ อ ง ว ั ด ผล ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ ชื ่ อ ว ่ า 
“ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ” น ั ้ น ก ็ ค ื อ ก า ร บ ร ิ ก า ร ร า ช ก า ร ให ้ ส ํ า เร ็ จ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ อ ย ่ า ง ส ู ง ส ุ ด 
แก ่ ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม ด ้ ว ย ต ้ น ท ุ น ห ร ื อ ค ่ า ล ง ท ุ น ได ้ แก ่ ก ํ า ล ั ง ค น ก ํ า ล ั ง เง ิ น แล ะ 
เว ล า ท ี ่ ป ร ะ ห ย ั ด ต า ม ม า ต ร ฐา น ท ี ่ ค ว ร ใช ้ ให ้ ง า น น ั ้ น ส ํ า เร ็ จ ค ื อ บ ร ร ล ุ ผล อ ย ่ า ง ด ี ท ั ้ ง 
ค ุ ณ ภ า พ แล ะ ป ร ิ ม า ณ ต า ม น โย บ า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ท ี ่ ก ํ า ห น ด ไว ้ โด ย ไม ่ เป ็ น ก า ร ใช ้ 
จ ่ า ย ฟุ ่ ม เฟ ื อ ย ห ร ื อ ม ี ก า ร ร ั ว ไห ล ส ู ญ เ ป ล ่ า เพ ร า ะ ค ว า ม ป ร ะ ม า ท เล ิ น เล ่ อ ร ู ้ เท ่ า ไม ่ ถึ ง 
ก า ร ณ์ ห ร ื อ เจ ต น า ให ้ เก ิ ด ก า ร ร ั ่ ว ไห ล ส ู ญ เ ส ี ย ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ร ว ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ต น ห ร ื อ 
พ ว ก พ ้ อ ง ขอ ง ต น ได ย เฉ พ า ะ 


ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี จ ะ ให ้ ส ํ า เร ็ จ ล ุ ล ่ ว ง ด ้ ว ย ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง อ ย ่ า ง น ี ก ็ อ ย ู ่ ท ี ค ว า ม ร ู ้ 
ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ห ั ว ห น ้ า ห ร ื อ ผู ้ น ํ า ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ก ั บ ส ม า ชิ ก 


vy 


ผู ้ ป ร ะ ก อ บ เป ็ น ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร อ ย ่ า ง เช ่ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ก ็ ค ื อ ร ั ฐ ม น ต ร ี ผู ้ 


ฆ 


ป ร ะ ก อ บ เป ็ น ค ณะ ร ั ฐ บ า ล ว ่ า ม ี ม า ก น ้ อ ย เพ ี ย ง ไร 


ต า ม ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย โด ย ป ร ะ ชา ชน เป ็ น ผู ้ เล ื อ ก ต ั ้ ง ผู ้ แท น 


๐ 


เข ้ า ม า บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ แ ท น ต น ท ั ้ ง ภา ค ร ั ฐ บ า ล แล ะ ภา ค น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ ก ็ ต ้ อ ง ถื อ ว ่ า เป ็ น ค น 


» 7 
๐ 7 ๐ / ย 


ด ี ท ั ้ ง น ั น ท ่ า น จ ึ ง ได ้ ร ั บ ก า ร เล ื อ ก ต ั ้ ง เข ้ า ม า ค ื อ ด ี ต า ม ม ต ิ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ใน แต ่ ล ะ เข ต ท ้ อ ง 


vy 
A Qa ๑, 9 ๑ / I 


ท 
ท ี ๆ เล ื อ ก ต ั ้ ง เข ้ า ม า แต ่ จ ะ ด ี ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม เห ม า ะ 
ส ม ก ั บ ก ิ จ ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เภ ท ใด น ั น เป ็ น อ ี ก เร ื ่ อ ง ห น ึ ง 


ต ร ง น ี ้ แห ล ะ เป ็ น จ ุ ด ส ํ า ค ั ญ ใ น ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ค ณะ ผู ้ บ ร ิ ห า ร ถ้า เป ็ น ภา ค ร ั ฐ บ า ล ก ็ ก า ร จ ั ด 
ต ั ้ ง ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ให ้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ เร ิ ่ ม ต ั ้ ง แต ่ ก า ร เล ื อ ก ผู ้ ท ี ่ จ ะ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ 
น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ผู ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ท ี ด ี ท ี ส ุ ด ให ้ ม า 
เป ็ น ผู ้ จ ั ด ต ั ้ ง ค ณะ ร ั ฐ บ า ล ผู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ รั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร เล ื อ ก ผู ้ ท ี ่ จ ะ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ น า ย ก 
ร ั ฐ ม น ต ร ี ก ็ ค ื อ ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร น ั ้ น แห ล ะ ท ี จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี แท น ป ว ง ชน ชา ว 
ไท ย ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ 


ถ้า เล ื อ ก ได ้ ค น ด ี ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ู ง ให ้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี จ ั ด ต ั ้ ง ค ณะ 
ร ั ฐ บ า ล ขึ ้ น บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ก ็ ม ี โอ ก า ส ให ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ได ้ ย ั ง ป ร ะ โย ชน ์ 
ส ุ ข แ ก ่ ป ร ะ ชา ชน ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ ม า ก เพ ร า ะ ฉะ น ั ้ น จ ุ ด น ี ้ จ ึ ง เป ็ น จ ุ ด ส ํ า ค ั ญ อ ั น แส ด ง ถึ ง ส ต ิ 
ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร ท ี จ ะ ค ั ด เล ื อ ก ผู ้ น ํ า 
จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล ขึ ้ น บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ให ้ ส ม ศั ก ด ิ ์ ศร ี ท ี ่ ป ร ะ ชา ชน ผู ้ เส ี ย ภา ษี ผู ้ เป ็ น เจ ้ า ขอ ง 


ขม 
๐ 7 


ป ร ะ เท ศ ไ ด ้ เล ื อ ก ต ั ้ ง ผู ้ แท น ขอ ง เข า เข ้ า ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ แท น ต น ให ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ค ั ด เล ื อ ก ค น ด ี 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด เป ็ น ห ั ว ห น ้ า ร ั ฐ บ า ล ค ื อ น า ย ก 
ว ั ฐ ม น ต ร ี 

เม ื ่ อ ได ้ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ผู ้ จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล เป ็ น ผู ้ น ํ า ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี บ ร ิ ห า ร 
ป ร ะ เท ศ ต ่ อ ไป แล ้ ว ก ็ เป ็ น ห น ้ า ท ี ร ั บ ถิ ด ชอบ ขอ ง น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ท ี 
พ ร ร ค ก า ร เม ื อ ง ร ่ ว ม ร ั ฐ บ า ล ได ้ ค ั ด เล ื อ ก เส น อ ม า ให ้ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี ค ั ด เล ื อ ก ให ้ ได ้ ค น ด ี 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม เพ ื ่ อ ให ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม ต ่ า ง ๆ ซึ ่ ง น ี ก ็ เป ็ น ช่ ว ง ห น ึ ่ ง ท ี ่ ส ํ า ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ได ้ ค น ด ี ม ี ฝี ม ื อ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม 
ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ ให ้ เก ิ ด ป ร ะ โย ชน ์ ส ู ง ส ุ ด แก ่ ป ร ะ ชา ชน จ ึ ง 
เป ็ น โอ ก า ส ท ี ผู ้ ได ้ ร ั บ พ ร ะ บ ร ม ร า ช โ อ ง ก า ร โป ร ด เก ล ้ า โป ร ด ก ร ะ ห ม ่ อ ม จ า ก พ ร ะ บ า ท 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ให ้ เป ็ น น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ะ ได ้ แส ด ง ฝี ม ื อ ด ้ ว ย ค ว า ม ร ู ้ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ค ั ด เล ื อ ก ค น ด ี ม า ช่ ว ย ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ใน ฐา น ะ 
ร ั ฐ บ า ล ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว 


จ ร ิ ง อ ย ู ่ บ ุ ค ค ล ท ี พ ร ร ค ก า ร เม ื อ ง ร ่ ว ม ร ั ฐ บ า ล ได ้ ค ั ด เล ื อ ก ส ่ ง เข ้ า ม า ให ้ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี 
พ ิ จ า ร ณา ค ั ด เล ื อ ก เป ็ น ร ั ฐ ม น ต ร ี แล ะ ต ํ า แห น ่ ง อ ื ่ น ๆ ร อ ง ๆ ล ง ไป น ั ้ น ล ้ ว น แต ่ เป ็ น ค น ด ี ท ั ้ ง 
น ั ้ น ต า ม ม ต ิ ขอ ง พ ร ร ค ก า ร เม ื อ ง ร ่ ว ม ร ั ฐ บ า ล ท ี ่ ได ้ ค ั ด เล ื อ ก เส น อ เข ้ า ม า แต ่ น า ย ก 
ร ั ฐ ม น ต ร ี เป ็ น ผู ้ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร พ ิ จ า ร ณา ขั ้ น ส ุ ด ท ้ า ย เพ ื ่ อ เส น อ แต ่ ง ต ั ้ ง ให ้ ด ํ า ร ง 
ต ํ า แห น ่ ง ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ซึ ง เป ็ น เร ื ่ อ ง ไม ่ ง ่ า ย น ั ก ใน 
ท า ง ป ฏิ บ ั ต ิ แต ่ น า ย ก ร ั ฐ ม น ต ร ี จ ั ก ต ้ อ ง ใช ้ ป ร ะ ม ู ข ศ ิ ล ป ์ อ ย ่ า ง เข ็ ม แข ็ ง เห ็ น แก ่ ป ร ะ โย ชน ์ 
ขอ ง ป ร ะ ชา ชน โด ย ส ่ ว น ร ว ม เป ็ น ส ํ า ค ั ญ เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ค น ด ี ม ี ฝี ม ื อ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด เป ็ น 
ค ณะ ร ั ฐ ม น ต ร ี ผู ้ ท ร ง เก ี ย ร ต ิ เป ็ น ร ั ฐ บ า ล ขอ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็ จ พ ร ะ เจ ้ า อ ย ู ่ ห ั ว ให ้ ม า ก ท ี ส ุ ด 


แป ล ว ่ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ค ั ด เล ื อ ก บ ุ ค ค ล ให ้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ท ุ ก ขั ้ น 
ต อ น จ น ม า ถึ ง ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ร ั ฐ บ า ล น ั ้ น ขึ ้ น อ ย ู ่ ท ี ่ ฝี ม ื อ ค ่ อ ค ว า ม ร ู ้ ส ต ิ ป ั ญ ญ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง น ั ก ก า ร เม ื อ ง ท ุ ก ร ะ ด ั บ ร ่ ว ม ก ั น เป ็ น ชั ้ น ๆ ขึ ้ น ม า ว ่ า จ ะ ร ู ้ จ ั ก เล ื อ ก ค น ด ี 
เพ ี ย ง ไร ซึ ่ ง ว ่ า ท ี ่ จ ร ิ ง แล ้ ว ก ็ ร ู ้ ๆ ก ั น อ ย ู ่ ด ้ ว ย ก ั น ท ั ้ ง น ั ้ น ว ่ า ใคร ด ี ห ร ื อ ไม ่ ด ี แค ่ ไห น อ ย ่ า ง ไร 
แต ่ ท ี ว ่ า ร ู ้ ๆ น ั ้ น ไม ่ ใช ่ ส ั ก แต ่ ว ่ า ร ู ้ ถึ ง เว ล า ป ฏิ บ ั ต ิ ค ื อ ค ั ด เล ื อ ก ก ั น จ ร ิ ง ๆ ก ล ั บ ไม ่ ร ั บ ร ู ้ ค ว า ม 
จ ร ิ ง ค ื อ ไม ่ ย ื น อ ย ู ่ บ น ค ว า ม จ ร ิ ง ก ็ เค ย ได ้ ย ิ น ว ่ า ม ื อ ย ู ่ เพ ร า ะ ม ี เห ต ุ ป ั จ จ ั ย อ ื น เข ้ า ม า 
แท ร ก แซ ง เช ่ น ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว บ ้ า ง ส ่ ว น พ ร ร ค พ ว ก บ ้ า ง ห ล ง ต ั ว ห ล ง ต น ว ่ า เป ็ น ผู ้ ม ี 
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ว ่ า ท ํ า ได ้ ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ต น เอ ง ม ิ ได ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ ท ํ า ได ้ 
จ ร ิ ง ๆ บ ้ า ง เห ล ่ า น ี ค อ ย ก ี ด ก ั ้ น ขั ด ขวา ง ก ด ด ั น ให ้ ก า ร พ ิ จ า ร ณา ต ั ด ส ิ น ใจ ใน ก า ร ค ั ด 
เล ื อ ก ค น ด ี ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แต ่ ล ะ ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม ให ้ เบ ี ่ ย ง 
เบ น ผิ ด พ ล า ด ไป จ า ก ค ว า ม ถู ก ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ แล ะ ย ุ ต ิ ธร ร ม ไป ได ้ ห ล ั ก ท ี ่ ถู ก 


ต ้ อ ง เห ม า ะ ส ม ก ็ ค ื อ ห ล ั ก ว า ง ก ํ า ล ั ง ค น ให ้ เห ม า ะ ส ม ก ั บ ง า น ท ิ ภา ษา ต ่ า ง ป ร ะ เท ศ เ ขา ว ่ า 
Put the Right Man อ ท the Right Job 


ก า ร ท ี ่ จ ะ ค ั ด เล ื อ ก ให ้ ได ้ ค น ด ี ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ก ั บ 
ง า น จ ร ิ ง ๆ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ท ร ง ว า ง ห ล ั ก ธร ร ม ใน ก า ร ก ร ะ ท ํ า ก ิ จ ก า ร 
ง า น ห ร ื อ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ง า น ให ้ ได ้ ผล ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ชื อ ว ่ า ท ิ ฏ ฐ ธั ม ม ิ ก ั ต ถ ป ร ะ โย ชน ์ 
ซึ ง เป ็ น ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ให ้ ได ้ ร ั บ ป ร ะ โย ชน ์ ใน ป ั จ จ ุ บ ั น ม ื อ ย ู ่ ข้ อ ๑ ท ี เก ี ่ ย ว ข้ อ ง โด ย ต ร ง ก ั บ 
ก า ร ค ั ด เล ื อ ก ค น ด ี ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น น ี ่ ว ่ า “ก ั ล ย า ณ ม ิ ต ต ต า ” ค ื อ ให ้ 
ร ู ้ จ ั ก เล ื อ ก ค บ ค น ด ี เป ็ น ม ิ ต ร ไม ่ เล ื อ ก ค บ ค น ชั ่ ว เป ็ น ม ิ ต ร เพ ร า ะ เม ื อ เล ื อ ก ค บ ค น ด ี เป ็ น 


ม ิ ต ร อ ย ่ า ง เช ่ น ม า เป ็ น ค ู ่ ร ่ ว ม ค ิ ด ร ่ ว ม เห ็ น ร ่ ว ม ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ง า น ห ร ื อ ร ่ ว ม เป ็ น ร ั ฐ บ า ล 
ก ็ เป ็ น ท ี ห ว ั ง ได ้ ว ่ า จ ะ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ให ้ เก ิ ด ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ 
แต ่ ถ้า ไป เล ื อ ก ค บ ค น ชั ว ค ื อ ค น ไม ่ ด ี เป ็ น ค ู ่ ร ่ ว ม ค ิ ด ร ่ ว ม เห ็ น ร ่ ว ม เป ็ น ค ณะ ร ั ฐ บ า ล ก ็ 

เป ็ น ท ี ่ น ่ า ห ่ ว ง ว ่ า จ ะ ไม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ให ้ ส ํ า เร ็ จ ป ร ะ โย ชน ์ ท ี ม ุ ่ ง ห ม า ย 

ค ื อ ก า ร บ ํ า บ ั ด ท ุ ก ข์ บ ํ า ร ุ ง ส ุ ข แก ่ ป ร ะ ชา ชน แล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ เ ให ้ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง 

แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ไ ป ได ้ 


GS ๑ 7 ๑ 7 ๑ 7 ๑ - ม «๑๓ Y ๑ ม vad ๐ อ ๐ GS ย 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า จ ึ ง ได ้ ต ร ั ส ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี จ ะ น ํ า ไป ส ู ่ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ไป ส ู ่ 
ค ว า ม เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข ชื อ ว ่ า “ม ง ค ล ” เป ็ น พ ร ะ ค า ถา แร ก ใน ม ง ค ล ส ู ต ร ว ่ า 


อ เส ว น า จ พ า ล า น ํ ป ณ ฑ ิ ต า น ญ จ เส ว น า 
ป ู ชา จ ป ู ชน ยา น ํ เอ ต ม ม ง ค ล ม ู ต ต ม น ต ิ ฯ 


แป ล ค ว า ม ว า “ก า ร ไม ่ ค บ ค น พ า ล ๑ ก า ร ค บ แต ่ บ ั ณ ฑ ิ ต ๑ ก า ร ย ก ย ่ อ ง 


๐ 7 A 


บ ถื อ บ ู ชา ห ร ื อ iO Ao he ด ิ ห ร อ 
ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม อ ย ่ า ง บ ุ ค ค ล ท ี ด ี ๑ น ี เป ็ น ม ง ค ล ส ู ง ส ุ ด ” 


ค ํ า ว ่ า “ค น พ า ล ” ห ม า ย ถึ ง ค น ป ั ญ ญ า อ ่ อ น ป ั ญ ญ า น ้ อ ย ไม ่ ร ู ้ จ ั ก ด ํ า เน ิ น ใน ท า ง เจ ร ิ ญ 
ท า ง เส ื ่ อ ม แห ่ ง ชี ว ิ ต จ ึ ง น ํ า ต น แล ะ น ํ า ผู ้ อ ื น ท ี ่ ค บ ค ้ า ก ั น ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก า ร ร ่ ว ม ก ั น ให ้ ว ิ บ ั ต ิ 
ฉิ บ ห า ย ไป ด ้ ว ย ก ั น ได ้ ไม ่ ช้ า ก ็ เร ็ ว ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า จ ึ ง ต ร ั ส ว ่ า “ก า ร ไม ่ ค บ 
ค น พ า ล เส ี ย ได ้ เป ็ น ม ง ค ล อ ั น ส ู ง ส ุ ด ” 


๐ 7 


แล ้ ว จ ะ ด ู อย่า ง ไร จ ึ ง จ ะ ร ู ้ ว ่ า ใคร เป ็ น ค น พ า ล ล ะ ? ท ่ า น ให ้ ด ล ั ก ษ ณ ะ ขอ ง ก า ร 


ฆ 
vy 


แส ด ง อ อ ก ขอ ง ค น พ า ล ท า ง ก า ย ท า ง ว า จ า แล ะ ท า ง ใจ ด ั ง น ี ท ุ จ จ ิ น ต ิ ต จ ิ น ต ี ค น พ า ล 
ชอบ ค ิ ด แต ่ เร ื ่ อ ง ท ี ่ ค ิ ด ชั ่ ว เช ่ น ว ่ า ค อ ย แต ่ จ ะ ค ิ ด ห า ช่ อ ง ให ้ ได ้ ผล ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว ส ่ ว น 
พ ว ก พ ้ อ ง ไม ่ ว ่ า จ ะ ต า ม น ้ า ท ว น น ั ้ า ก ็ ต า ม ถ้า ใคร เค ย แส ด ง อ า ก า ร อ ย ่ า ง น ี ้ ให ้ เห ็ น ใน 
อ ด ี ต บ ่ อ ย ๆ ก ็ พ ึ ง ท ร า บ ว ่ า น ั ้ น แห ล ะ “ค น พ า ล ” 


ท ุ พ ภา ษิ ต ภา ส ี ค น พ า ล ชอบ พ ู ด แต ่ ว า จ า ชั ว ห ย า บ โป ้ ป ด ม ด เท ็ จ ก ้ า ว ร ้ า ว ด ่ า ท อ 
ชอบ ย ุ แย ก ให ้ แต ก ค ว า ม ส า ม ั ค ค ี แล ะ ชอบ พ ู ด แต ่ ค ํ า พ ู ด ท ี จ ะ เร ี ย ก ร ้ อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ 
อ ย ่ า ง ท ี นั ก ธุ ร ก ิ จ เข า เร ี ย ก ว ่ า “M๐ ney ' ไ ญ่ 1 แล ้ ว ก ็ Talk under the table ซะ ด ้ ว ย ค ื อ 


พ ด แต ่ เร ื อ ง เง ิ น ใต ้ โต ะ เร ื อ ง ผล ป ร ะ โย ชน ์ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ ถ้า เห ็ น อ า ก า ร อ ย ่ า ง น ี ก ็ พ ึ ง ท ร า บ 
ว ่ า น ั น แห ล ะ “ค น พ า ล ” อ ี ก อ ย ่ า ง ห น ึ ง 


ท ุ ก ก ฎ ก ม ม ก า ร ี ชอบ ก ร ะ ท ํ า ก ร ร ม ท ี ่ ชั ่ ว ๆ เช ่ น ท ํ า ก ร ร ม ด ้ ว ย เจ ต น า ก บ ฏ ค ด โก ง 
เจ ต น า ท ี ่ เป ็ น ก า ร ป ร ะ ห ั ต ป ร ะ ห า ร ค น อ ื ่ น ต ล อ ด ท ั ้ ง ต ิ ด อ ย ู ่ ใน อ บ า ย ม ู ข เช ่ น เป ็ น น ั ก เล ง 
ส ุ ร า ย า เส พ ต ิ ด ท ั ้ ง ห ล า ย เป ็ น น ั ก เล ง ผู ้ ห ญิ ง ชอบ ห ม ก ม ุ ่ น อ ย ู ่ แต ่ ใน ก ิ เล ส ก า ม เป ็ น น ั ก เล ง 
ก า ร พ น ั น แล ะ ชอบ ค บ ค น ชั ่ ว เป ็ น ม ิ ต ร เป ็ น ต ้ น น ี ่ ก ็ เป ็ น อ า ก า ร ขอ ง “ค น พ า ล ” ท ี ่ ส ม เด ็ จ 
พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ต ร ั ส ห ้ า ม ว ่ า อ ย ่ า ได ้ ค บ อ ย ่ า ได ้ เอ า ม า เป ็ น ม ิ ต ร ค ู ่ ร ่ ว ม ค ิ ด ร ่ ว ม เห ็ น 
แล ะ ร ่ ว ม เป ็ น ร ั ฐ บ า ล เล ย เพ ร า ะ จ ะ พ า ให ้ เส ื ่ อ ม เส ี ย ถึ ง ค ว า ม ล ่ ม จ ม จ น ได ้ ส ั ก ว ั น ห น ึ ่ ง 


ส ๕ สื น 


ส ่ ว น ค ํ า ว ่ า “บ ั ณ ฑ ิ ต ” ห ม า ย ถึ ง ค น ม ี ส ต ิ ป ั ญ ญ า อ ั น เห ็ น ชอบ ค ื อ เห ็ น ถู ก ต ้ อ ง ต า ม 
ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม ด ํ า เน ิ น ชี ว ิ ต ด ้ ว ย ป ั ญ ญ า เร ี ย ก ว ่ า ญา ณ ค ต ิ ร ู ้ ท า ง เจ ร ิ ญ ท า ง เส ื อ ม 
แห ่ ง ชี ว ิ ต ต า ม ท ี ่ เป ็ น จ ร ิ ง ใคร ค บ ห า บ ุ ค ค ล ผู ้ เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต เช ่ น น ี ้ เอ า เป ็ น ม ิ ต ร ร ่ ว ม ท ุ ก ข์ 
ร ่ ว ม ส ุ ข ร ่ ว ม ค ิ ด ร ่ ว ม เห ็ น ร ่ ว ม ค ณะ ร ั ฐ บ า ล ด ้ ว ย ก ็ ม ี แต ่ จ ะ เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข 
ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า จ ึ ง ต ร ั ส ว ่ า ก า ร ค บ แต ่ บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ ก า ร น ั บ ถื อ บ ู ชา ป ฏิ บ ั ต ิ 
ต า ม อ ย ่ า ง ผู ้ เป ็ น บ ั ณ ฑิ ต โด ย ค ุ ณ ธ ร ร ม อ ย ่ า ง น ี ้ เป ็ น ม ง ค ล ส ู ง ส ุ ด แก ่ ชี ว ิ ต 


จ ะ ร ู ้ ได ้ อ ย ่ า ง ไร ว ่ า ค น ไห น เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต โด ย ค ุ ณ ธ ร ร ม ? ค น ไห น เป ็ น บ ั ณ ฑ ิ ต เก ้ ? ท ่ า น 
ว ่ า ให ้ ส ั ง เก ต ด ู อ า ก า ร ท ี แส ด ง อ อ ก ท า ง ก า ย ท า ง ว า จ า แล ะ ท า ง ใจ อ ย ่ า ง น ี ว ่ า 


ส ุ จ ิ น ต ิ ต จ ิ น ต ิ ค ื อ บ ั ณ ฑ ิ ต น ั ้ น ชอบ ค ิ ด แต ่ เร ื ่ อ ง ท ี ค ิ ด ด ี ด ้ ว ย เจ ต น า ค ว า ม ค ิ ด อ ่ า น ท ี ่ 
บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ จ ะ ส ร ้ า ง ง า น ส ร ้ า ง โค ร ง ก า ร ห ร ื อ บ ร ิ ห า ร ก ิ จ ก า ร ใด ๆ ก ็ ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง 
ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ต ั ว ส ่ ว น พ ว ก พ ้ อ ง ขอ ง ต น เป ็ น ให ญ่ แต ่ จ ะ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ป ร ะ โย ชน ์ ส ่ ว น ร ว ม 
ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ขอ ง ป ร ะ เท ศ เ ป ็ น ส ํ า ค ั ญ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ห ร ื อ แส ด ง อ า ก า ร อ ย ่ า ง น ี ้ ให ้ เห ็ น อ ย ู ่ 
เส ม อ พ ึ ง ท ร า บ ว ่ า น ั น “บ ั ณ ฑ ิ ต ” โด ย ค ุ ณ ธ ร ร ม 


ส ุ ภา ส ิ ต ภา ส ี ชอบ พ ู ด แต ่ ค ํ า พ ู ด ด ี เป ็ น ค ํ า พ ู ด ท ี จ ร ิ ง จ า ก ใจ ไม ่ เจ ต น า ห ล อ ก ล ว ง ห ร ื อ 
โป ้ ป ด ม ด เท ็ จ เป ็ น ว า จ า ท ี ส ุ ภา พ อ ่ อ น โข น ไม ่ ก ้ า ว ร ้ า ว ห ย า บ ค า ย ด ่ า ท อ ห ร ื อ ท ิ ม แท ง ผู ้ 
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อ ิ น ให ้ เจ ็ บ ชํา น ํ า ใจ ไม ่ เป ็ น ว า จ า ท ี ย ุ แย ก ให ้ แต ก ส า ม ั ค ค ี เป ็ น ว า จ า ท ี ด ี ท ี ม ี ค ุ ณ 
ป ร ะ โย ชน ์ ไม ่ พ ู ด เพ ้ อ เจ ้ อ เห ล ว ไห ล ไร ้ ส า ร ะ อ ย ่ า ง น ี พ ึ ง ท ร า บ ว ่ า “บ ั ณ ฑ ิ ต ” อ ี ก ข้ อ ห น ึ ง 


ส ุ ก ต ก ม ม ก า ร ี ชอบ ท ํ า แต ่ ก ร ร ม ท ี ด ี ท ี ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ก า ร ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ขอ ง บ ้ า น เม ื อ ง ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ท ํ า น อ ง ค ล อ ง ธร ร ม แล ะ ท ั ้ ง เป ็ น ก ร ร ม ท ี ่ เห ม า ะ ส ม ด ้ ว ย ค ว า ม 
บ ร ิ ส ุ ท ธิ ์ ใจ แล ะ ด ้ ว ย ค ว า ม ย ุ ต ิ ธร ร ม ม ุ ่ ง ต ร ง ต ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ ส ุ ข ส ่ ว น ร ว ม ขอ ง ป ร ะ ชา ชน 
ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ เป ็ น ส ํ า ค ั ญ อ า ก า ร อ ย ่ า ง น ี ่ เป ็ น อ า ก า ร ขอ ง “บ ั ณ ฑ ิ ต ” 
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ท ี ่ ส ม เด ็ จ พ ร ะ ส ั ม ม า ส ั ม พ ุ ท ธ เ จ ้ า ได ้ ท ร ง แส ด ง ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ่ ชื ่ อ ว ่ า “ม ง ค ล ” ว ่ า ก า ร ไม ่ 


ค บ ค น พ า ล ๑ ก า ร ค บ แต ่ บ ั ณ ฑิ ต ๑ ก า ร บ ู ชา ย ก ย ่ อ ง น ั บ ถื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ข้ อ ป ฏิ บ ั ต ิ ท ี ด ี แล ะ 
ต า ม อ ย ่ า ง ค น ด ี ๑ น ี เป ็ น ม ง ค ล ส ู ง ส ุ ด 


ค น โบ ร า ณ ท ่ า น จ ึ ง ก ล ่ า ว เป ็ น ค ต ิ ธร ร ม ว ่ า “ค บ ค น ด ี เป ็ น ศร ี แก ่ ต ั ว ค บ ค น ช์ ว พ า ต ั ว ให ้ 
ฉิ บ ห า ย ” ห ร ื อ ว ่ า “ค บ ค น พ า ล พ า ล พ า ไป ห า ผิ ด ค บ บ ั ณ ฑ ิ ต ๆ พ า ใ ไป ห า ผล ?” ด ั ง น ี 


ก ็ ขอ ฝา ก ไว ้ ให ้ น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง ห ล า ย โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น 
ท ั ้ ง ข้ า ร า ช ก า ร ป ร ะ จ ํ า แล ะ ข้ า ร า ช ก า ร ก า ร เม ื อ ง ได ้ ร ะ ล ึ ก ไว ้ เพ ื ่ อ ค ว า ม ส ํ า เร ็ จ ใน ชี ว ิ ต แล ะ 
เพ ื ่ อ ค ว า ม เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แห ่ ง ชี ว ิ ต ขอ ง ต น แล ะ ขอ ง ป ร ะ ชา ชน ป ร ะ เท ศ ช า ต ิ โด ย ส ่ ว น ร ว ม 
แล ะ ก ็ เพ ื ่ อ ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ขอ ง ร ั ฐ บ า ล น ั ้ น แห ล ะ 


ถ้า ร ั ฐ บ า ล ต ้ อ ง ม ี อ ั น เส ื อ ม เส ี ย ห ร ื อ ต ้ อ ง ล ้ ม เห ล ว ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ก ็ พ ึ ง 
ท ร า บ ว ่ า ขา ด ค ุ ณ ธ ร ร ม ข้ อ “ก ั ล ย า ณ ม ิ ต ต ต า ” ค ื อ ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ค บ ค น ด ี เป ็ น ม ิ ต ร แล ะ ข้ อ 
“ม ง ค ล ” ว ่ า ก า ร ไม ่ ค บ ค น พ า ล ก า ร ค บ แต ่ บ ั ณ ฑ ิ ต แล ะ บ ู ชา บ ุ ค ค ล ท ี ่ ค ว ร บ ู ชา ค ื อ ก า ร 
ย ก ย ่ อ ง น ั บ ถื อ ถึ ง ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม อ ย ่ า ง บ ั ณ ฑ ิ ต น ั ้ น แห ล ะ ว ่ า เป ็ น ม ง ค ล อ ั น ส ู ง ส ุ ด น ี ่ เอ ง 


เม ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม พ ร ะ ส ั ท ธร ร ม ขอ ง พ ร ะ พ ุ ท ธ เ จ ้ า ด ั ง ก ล ่ า ว ก ็ เป ็ น อ ั น ห ว ั ง ได ้ ว ่ า ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง น ั ก บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ จ น ถึ ง ร ั ฐ บ า ล จ ะ ป ร ะ ส บ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี 
ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ได ้ แน ่ น อ น 
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อ ิ ก อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง พ ึ ง ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ค น ดิ ท ี เร ี ย ก ว ่ า ส ั ป ป ู ร ิ ส ธร ร ม ๓ ป ร ะ ก า ร ค ื อ 


๑ 


(๑ ) อ ั ม ม ั ญ ญ ต า ร ู ้ ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ก ฎ ห ม า ย 
ขอ ง บ ้ า น เม ื อ ง ร ู ้ เห ต ุ แล ะ ผล ท ี ่ ส ม เห ต ุ ส ม ผล 


(๒ ) อ ั ต ถ ั ญ ญู ต า ร ู ้ น โข บ า ย ร ู ้ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ห ร ื อ ร ู ้ จ ั ก ผล ขอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น 


ซึ ง จ ะ ขอ อ ธิ บ า ย ขยาย ค ว า ม ใน ๒ ข้ อ แร ก น ี พ ร ้ อ ม ก ั น ไป ก ่ อ น ว ่ า ค ํ า ว ่ า “ร ู ้ ” ณ ท ี น ี 
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ห ม า ย เอ า ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ก า ร “เร ี ย น ร ู ้ ” จ น “ร อ บ ร ู ้ ” แล ะ โด ย ก า ร 5 ร ั บ ร ู ้ ” ค ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ ถู ก 
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ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ก า ร เห ต ุ แล ะ ผล ท ี ส ม เห ต ุ ส ม ผล 


ค ุ ณ ธ ร ร ม ข้ อ “ธั ม ม ั ญ ญ ต า ” น ั ้ น เป ็ น ค ว า ม ร ู ้ ฝ่า ย เห ต ุ ส ่ ว น “อ ั ต ถ ั ญ ญ ต า ” น ั ้ น เป ็ น 
ค ว า ม ร ู ้ ฝ่า ย ผล ผู ้ บ ร ิ ห า ร จ ะ ต ้ อ ง ร ู ้ ท ั ้ ง เห ต ุ แห ล ะ ผล ขอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร 
แผ ่ น ด ิ น จ า ก ก า ร เร ี ย น ร ู ้ ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ต า ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ก ฎ ห ม า ย ขอ ง 
บ ้ า น เม ื อ ง ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ท ั ้ ง เร ี ย น ร ู ้ น โย บ า ย แล ะ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ์ ขอ ง ก า ร 
บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ท ี ่ ต น จ ะ ต ้ อ ง เป ็ น ผู ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ั ้ ง น โย บ า ย ส ่ ว น 
ร ว ม ขอ ง ร ั ฐ บ า ล แล ะ น โย บ า ย เฉ พ า ะ ก ร ะ ท ร ว ง ท บ ว ง ก ร ม ห ร ื อ ใน ส ่ ว น น ิ ต ิ บ ั ญ ญ ั ต ิ ท ี 
ต น จ ะ ต ้ อ ง ท ํ า ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผิ ด ชอบ ให ้ “ร อ บ ร ู ้ ” ท ะ ล ุ ป ร ุ โป ร ่ ง แล ้ ว ต ้ อ ง “ร ั บ ร ู ้ ” ค ื อ ป ฏิ บ ั ต ิ 
ให ้ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ก า ร แล ะ เห ต ุ ผล อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล อ ี ก ด ้ ว ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร ท ี ่ 
ต น ร ั บ ผิ ด ชอบ อ ย ู ่ น ั ้ น จ ึ ง จ ะ ส ํ า เร ็ จ ผล ด ี ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ์ ภา พ ส ู ง 

ถ้า เป ็ น แต ่ ว ่ า “ร ู ้ ๆ ” ห ร ื อ “ร ู ้ แล ้ ว ๆ ” ค ื อ ว ่ า ส ั ก แต ่ ร ู ้ แต ่ “ไม ่ ร ั บ ร ู ้ ” ค ื อ ไม ่ ป ฏิ บ ั ต ิ ให ้ ถู ก 
ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ก า ร แล ะ เห ต ุ ผล อ ย ่ า ง ส ม เห ต ุ ส ม ผล ค ว า ม ร ู ้ เช ่ น น ั น ก ็ ไร ้ ป ร ะ โย ชน ์ ไร ้ 
ค ว า ม ห ม า ย เช น 


ต า ม ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ต า ม ร ะ บ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย แล ะ ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น 
ด ิ น ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ว ่ า (๑ ) “ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร เป ็ น ผู ้ แท น ขอ ง ป ว ง 
ชน ชา ว ไท ย ท ั ้ ง ป ร ะ เท ศ ” ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ร ู ้ แต ่ บ า ง ค น ไม ่ ร ั บ ร ู ้ เว ล า จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใคร ม ื อ 
ย า ว ต ่ า ง ก ็ ส า ว ได ้ ส า ว เอ า ค ื อ ใคร ม ี อ ํ า น า จ ห ร ื อ ม ี พ ร ร ค พ ว ก ฝ่า ย ขอ ง ต ั ว ม า ก ก ็ 
พ ย า ย า ม ด ึ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไป ล ง ท ี ่ จ ั ง ห ว ั ด ขอ ง ต ั ว ห ร ื อ ขอ ง ส ม า ชิ ก พ ร ร ค ขอ ง ต ั ว ม า ก 
อ ย ่ า ง ไม ่ เป ็ น ธร ร ม เพ ื ่ อ ป ร ะ โย ชน ์ แก ่ ก า ร ห า เส ี ย ง ขอ ง ต น แล ะ ขอ ง พ ร ร ค พ ว ก ขอ ง ต น 
โด ย ไม ่ ค ํ า น ึ ง ถึ ง ค ว า ม ขา ด แค ล น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ป ร ะ เท ศ ใ น ท ้ อ ง ท ี ่ อ ื ่ น อ ั น 
เป ็ น ก า ร ก ร ะ ท ํ า ท ี ่ ผิ ด ห ล ั ก ก า ร ป ก ค ร อ ง ต ร ม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ชา ธิ ป ไต ย ผิ ด ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ต า ม ก ฎ ห ม า ย ร ั ฐ ธ ร ร ม น ู ญ ท ี ่ ส ม า ชิ ก ส ภา ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร จ า ก จ ั ง ห ว ั ด ใด 
ก ็ ต า ม เป ็ น ผู ้ แท น ร า ษ ฎ ร ขอ ง ป ว ง ชน ชา ว ไท ย ท ั ่ ว ป ร ะ เท ศ 


ส ่ ว น ชา ว บ ้ า น ท ี ่ ไม ่ ร ู ้ ต ้ น ส า ย ป ล า ย เห ต ุ ใคร เอ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ล ง ท ี จ ั ง ห ว ั ด ห ร ื อ ท ้ อ ง ท ี 
ขอ ง ต ั ว ได ้ ม า ก ๆ ส ํ า เร ็ จ ก ็ ต ้ อ ง ชื ่ น ชม ว ่ า น ั ก ก า ร เม ื อ ง ผู ้ น ี ้ เก ่ ง ด ี น ั ก ห น า ห ร ื อ ว ่ า ใคร แจ ก 
เง ิ น ห ร ื อ ส ิ ่ ง ขอ ง ท ี ถู ก ใจ ให ้ เช ่ น ม ี ก า ร เล ี ้ ย ง เห ล ้ า ย า ป ล า ป ิ ้ ง เป ็ น พ ิ เศ ษ เ ป ็ น ต ้ น ก ็ ชอบ ใจ 
ล ง ค ะ แน น เส ี ย ง ให ้ โด ย ไม ่ พ ิ จ า ร ณา ให ้ ร อ บ ค อ บ ใน ก า ร เล ื อ ก ค น ด ี ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม 
ส า ม า ร ถ แล ะ ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม ให ้ ม า ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น แท น ต น ให ้ ได ้ ผล ด ี ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ค ื อ ให ้ เป ็ น ค ว า ม เจ ร ิ ญ ร ุ ่ ง เร ื อ ง แล ะ ส ั น ต ิ ส ุ ข 

ค น ท ี ก ร ะ ท ํ า ผิ ด ห ล ั ก ก า ร เห ต ุ แล ะ ผล ท ั ้ ง ๆ ท ี ่ ร ู ้ แต ่ ไม ่ ร ั บ ร ู ้ โด ย ป ฏิ บ ั ต ิ ต า ม ห ล ั ก ก า ร 
โด ย ชอบ เช ่ น น ั ้ น ชื ่ อ ว ่ า เป ็ น ผู ้ ขา ด ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ค น ด ี ข้ อ ธั ม ม ั ญ ญ ต า แล ะ อ ั ต ถ ั ญ ญ ต า 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ขอ ง เข า ย ่ อ ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ต ํ า แล ะ อ า จ ถึ ง ค ว า ม ล ้ ม เห ล ว 
ล ้ ม จ ม ได ้ ใน ร ะ ย ะ เว ล า ไม ่ น า น เก ิ น ร อ 


ส ํ า ห ร ั บ ค ุ ณ ธ ร ร ม ขอ ง ค น ด ี ข้ อ ต ่ อ ไป ได ้ แก ่ 


า โญ ญ ต า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ต น 


๑ ร ฆ 


3 
9° 


๑ ๐ 7 9 0 ๑» 


(๕ ) ม ั ต ต ั ญ ญ ต า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ป ร ะ ม า ณ ต น แล ะ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร บ ร ิ โภ ค ใช ้ ส อ ย 


ๆ ร ฆ 


(๕ ) ก า ล ั ญ ญ ต า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ก า ล ค ว ร ไม ่ ค ว ร 


ฆ 2 ๑ ๐ 7 


(๒ 9) ป ร ิ ส ั ญ ญ ต า ค ว า ม ร ู ้ จ ั ก ชุ ม ชน 


๑ ร ฆ ๑ 


๐ 7 9 0 ๑» 


(๓ ) ป ุ ค ค ล ญ ญ ต า ค ว า ม ร ู ้ จ ก บ ุ ค ค ล 


dd ๑ ร ฆ 


จ ึ ง ขอ ฝา ก ไว ้ ให ้ ผู ้ ท ี จ ะ ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ได ้ ส ํ า เห น ี ย ก ค ุ ณ ธ ร ร ม ค น ด ี 
ค ื อ ส ั ป ป ริ ส ธร ร ม น ี ไว ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ให ้ ได ้ ร ั บ ผล ส ํ า เร ็ จ ด ้ ว ย ด ี ม ี 
ป ร ะ ส ิ ท ธิ ภา พ ส ู ง ด ้ ว ย 


ส ุ ด ท ้ า ย น ี อ า ต ม ภา พ ขอ อ ํ า น ว ย พ ร ให ้ ผู ้ ท ํ า ห น ้ า ท ี บ ร ิ ห า ร ป ร ะ เท ศ ให ้ ป ร ะ ส บ ค ว า ม 
ส ํ า เร ็ จ ใน ชี ว ิ ต แล ะ ใน ก า ร บ ร ิ ห า ร ร า ช ก า ร แผ ่ น ด ิ น ท ุ ก ท ่ า น 


